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105年香港小學圖書館參訪學習紀錄
林巧敏
國立政治大學圖書資訊與檔案學研究所
香港的圖書教師制度完善，每所學校圖書館皆設有圖書館主任一職，香港小學圖書館經營、閱讀教學及其與各學科教師之合作等作法，值得臺灣借鏡。此次參訪期望汲取香港經驗，提升臺灣小學圖書館經營、閱讀推動與閱讀教學工作之發展。行程規劃共計四日，參訪五所不同類型學校，並舉辦一場臺灣與香港國小圖書教師之討論會，討論議題為「二十一世紀學校圖書館作為促進學習的角色及實施策略」，分三項子題討論：（一）學校圖書館角色與促進學習的策略；（二）圖書教師與學校教師的合作模式；（三）學校圖書館學年度閱讀活動規劃。

此行事先有國立臺灣師範大學事先聯繫安排參訪學校，故各校參訪流程相當一致，各校停留時間約三小時，透過各校簡報與最後座談請益，收穫匪淺，對於香港小學圖書館經營與閱讀推動作法，有更真切的瞭解。
香港圖書教師制度可溯自1998年9月起，學校圖書館主任職位是外加在學校教學人員編制的外加常額教師職位，主要負責圖書館經營工作，可兼部分課程或是完全專職在圖書館與閱讀工作上。當小學考慮教師晉升時，擔任學校圖書館主任的服務年資，也被視為小學的教學年資併計。出任學校圖書館主任一職的教師，應具備至少兩年的教師教學經驗，以及最好能具備圖書館管理專業資歷。獲聘用的學校圖書館主任，必須修讀及完成由香港教育局舉辦的日間部分時間給假的訓練課程，或其他專業進修課程。學校圖書館主任由校長督導，其職責在於策劃、統籌及管理各項與學校圖書館資源有關的事宜。
自2003年9月起，在各校逐步設立學校圖書館主任職位後，學校圖書館主任人力在不同的學校中，有不同的理解以及運用模式。少數自費修讀大學取得圖書館學的圖書館主任，將國際上最先進的學校圖書館教育角色及服務，貫徹其中，帶引香港學校圖書館經營體質的改變。但因社會大眾、校長、教師及家長們，對於新制度所增撥之圖書館主任的角色認知略有差異，導致各校圖書館主任
（圖書教師）一職，在各校發展出不同之校本運作模式。亦即不同學校圖書館主任的角色與職能，視該校的校長及老師對於該角色的期許而定，有發展成為不需兼課而全職負責圖書館經營工作之圖書館主任，也有仍需要兼任部分課程鐘點的不同運作模式。但從香港教育局提撥圖書館主任名額的實質效益以及對於促進閱讀教育而言，香港學校圖書館主任的角色，確實已發揮提升學童資訊素養與閱讀教育的政策目標
。
香港學校圖書館之經營，基於校長與贊助者的認同，而發展出不同之學校經營特色，本文分述參訪之各校在圖書館與閱讀教學經營上，令人印象深刻之處，再綜合歸納整體心得與建議。
（一）油蔴地天主教小學
該校創設於1968年為天主教香港教區所屬之政府津貼小學，其學校圖書館座落於學校核心區位，自2002年開始根據香港教育局「基礎教育課程指引」建構從閱讀中學習的四項工作目標，發展推動學生參與、關注趨勢並建立教師之閱讀文化。
圖書館策劃之閱讀活動形式多元，包括：讀書會、星光伴我行、突破活動、好書推介、各項閱讀比賽、參觀圖書館、閱讀大使計畫、駐校作家計畫、閱讀嘉年華活動等。其中較具特色之工作，簡述如下：

1.圖書閱讀融入各科教學：圖書館與各科教師每學期商訂課程時間表，強制要求各科教師帶領學生到圖書館進行教學的時間，學科教師帶領學生到圖書館不僅是參訪，而是與圖書教師討論到圖書館進行教學的內容，以及需要圖書館配合提供之主題圖書資源。

2.駐校作家計畫：學校聘請一位兼任作家為學童開設寫作課程，每週一次的閱讀課程由作家帶引，從廣泛閱讀到寫作能力的培養，圖書館與到校作家合作推出建議閱讀書目並專櫃陳列，引導學童發展由閱讀到寫作的能力，並將學習成果集結出版，達到出版普及化的教學目標，亦深受家長認同。
（二）英皇書院同學會小學
香港早年社會百廢待興，尤以學校學額缺乏嚴重，英皇書院同學會借用原英皇書院校舍課室，在夜間開辦免費小學，並成立英皇書院同學會學校公司，由一群熱心的英皇書院校友，專責發展教育事業。1960年英皇書院同學會獲政府貸款資助，在中環自建校舍。2000年為響應政府推行小學全日制計劃，遷入上環成立「英皇書院同學會小學第二校」，名稱不變，成為「英皇書院同學會小學」。

該校圖書館主任需兼任學校課程，每週授課內容包括：圖書館利用教育課程（8小時）、數學課（7小時）、導師自修（3小時）、多元活動（1.5小時），圖書館主任雖以教授圖書館利用教育課程為主，但仍須兼任其他課程鐘點。但圖書館營運有輔助人力分工協助，包括：
	工作屬性
	工作內容
	校方支援人力

	高技術性工作
	書目處理、閱讀活動設計
	教學助理

	中技術性工作
	排架、修補圖書、美工設計
	家長志工

	低技術性工作
	包書衣、蓋章、分書
	學生志工


圖書館空間配合學校發展歷史採英倫風格設計，改造費用約80萬港幣，由類似臺灣兩間教室空間改造而成，兩間隔間不打通，中間以拉門分隔使用，好處是一邊可以進行教學，另一邊仍能安靜閱讀。學校圖書館空間不大，但是內部陳設採多用途考慮，家具不以固定式為主，方便彈性組合運用，牆面吊掛的多臺ipad，是代替桌上型電腦，提供學生書目查詢、電子資源利用與電子書閱讀使用，較不占空間亦保有使用彈性，整體空間設計小而美，圖書重質不重量，囿於空間寸土寸金，館藏圖書量不在多，僅有3,000種，但均為配合提供學習需要與學生最感興趣之內容。該校幾項令人印象深度之作法，擇要說明如下：
1.使用主題圖書標籤推薦閱讀經典：圖書除採用一般杜威分類法排架外，配合主題教學與課程單元設計需要，在圖書封面與加上主題圖書標籤（也有浮貼標籤方式），書背也有分辨不同架區標示的顏色圓點貼紙，幫助圖書歸架上架作業。主題圖書標籤方式讓圖書平時可依標準分類排架，但可配合主題書展或學科推薦書單需要，加上主題標籤進行專櫃陳列，強化主題圖書陳列與教學配合的陳列需求。
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	主題圖書標籤在封面加上塑膠套標示
	主題教學用書專櫃陳列


圖1 主題圖書標籤圖示

2.圖書館與科組教師發展協作教學：圖書館主任參與各科組備課討論會議，以掌握科組課程單元設計重點，並與科組主席（相當臺灣學科領域召集人）討論，指定各科組課程閱讀書單及其延伸閱讀書單，以英皇書院同學會小學為例，學生必須於指定閱讀書單中選讀至少2本讀物寫下心得完成工作紙（臺灣稱學習單），其合作教學流程如下：
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圖2 圖書館與科組教師協同教學之作業流程

3.教導家長說故事技巧以鼓勵親子共讀：鼓勵學童閱讀不僅是學校工作，更是家長的責任，學校導入公共圖書館講師資源，定期辦理家長說故事技巧研習活動，指導家長如何說故事。
（三）秀茂坪天主教小學
秀茂坪天主教小學於1971年由天主教香港教區創辦，校址位於秀茂坪邨，創校初時只設上午校，其後由於入學兒童日眾，上午校學額未能滿足需求，故於1973年增辦下午校。2001年因秀茂坪重建遷往現址觀塘，目前全校招收逾30班以上學生。該校圖書館主任黃俊安老師到校兩年，推動多項圖書館與閱讀工作，其中較具特色之作法，擇要分述如下：
1. 推動伴讀活動：「愛心伴讀齊飛揚」計畫是透過高年級生伴讀，協助閱讀能力較弱的低年級學生閱讀圖書，提升低年級學生的閱讀能力及德育情操，並培養高年級學生關懷與服務的態度。
2. 與中文科教師合作：圖書館與中文科教師合作推動「中文廣泛閱讀計劃」，建立各年級指定閱讀書單，鼓勵學生利用文字或圖像等方式呈現讀後感，目的在於鼓勵大量閱讀，書寫讀後感是為培養書寫表達能力，不硬性規定文字多寡。
3. 培養圖書館領袖生：圖書館招募學生擔任「圖書館領袖生」，協助館務工作並提升學生領導能力，學生接受培訓課程具備圖書管理相關認知，然後按興趣及能力分工擔任，如：入館登記、借還書、排架、修補圖書、分書分報等圖書館工作，一方面抒解圖書館人力資源問題，另方面促進學生對於圖書館的瞭解與宣傳，該校亦推出學生自拍短片推廣圖書館的巧思傑作。
（四）弘立書院(小學部)
智立教育基金於2003年創辦了弘立書院，是一所私立的獨立學校，學校運作沒有接受政府的經費資助，該校普通話及英語教學兼重，提供沉浸式教育及培養探索精神為本的學習環境，目前提供小一預備班至十二年級的學習課程。圖書館以弘立書院主要創校者和捐款人命名，於2007年搬遷至薄扶林校舍，分立設置黃振輝小學圖書館與黃振輝中學圖書館，館藏數量約6萬種圖書及電子資源。小學部圖書館在任何上課時間内，都有專人幫助師生使用館藏印刷本及電子資源，圖書館歡迎學生在課前、課間、午休和放學後至圖書館逗留。老師可以與圖書館主任約定在圖書館共同授課，亦可安排同學進行小組獨立研習或是專題研究。該校建設來自學費與募款經費，整體校園與教學環境條件佳，學校圖書館空間陳設理想，除硬體外，該校圖書館服務更見精緻，令人耳目一新的作法包括：

1. 圖書陳列排序配合使用者行為設計：館藏圖書不完全以標準杜威分類從一而終，而是兼顧使用者資訊行為根據使用者行為導向設計，例如先以適讀年齡層區分閱覽區標示，再兼採杜威分類或資料類型加以序列排架。
2. 建立個人閱讀紀錄︰圖書館與教師討論規劃各年級最少應閱讀之圖書量需求，圖書館資訊系統不僅提供館藏查詢與數位資源連結，亦紀錄個別學生借閱圖書記錄，可建立學生個人閱讀檔案，能協助圖書館分析整體閱讀情形，也能觀察個別學生閱讀學習需要的協助。除了有系統幫助記錄之外，圖書館協同教師設計各年級推薦閱讀書目，由學童自由選讀後，請家長簽名自主管理，每位學童有一本閱讀記錄，寫下自己每日閱讀時間，並可保留學生閱讀的歷史。

3. 與課程結合的主題圖書陳列︰圖書館主任參與教師備課討論，配合課程陳列各年級教學指定閱讀圖書以專櫃陳列。圖書館亦歡迎教師帶班至圖書館運用館藏資源與設備，在館內上課。
4. 舊書交換活動(舊書巡迴再閱)︰五月與十二月辦理兩次書展，書展也提供圖書出售和家長認捐購書（成為該館館藏圖書徵集管道之一），同時辦理舊書交換活動。
5. 圖書館協助評估學生閱讀能力︰圖書館觀察到館整班學生閱讀情形，記錄學生行為觀察表，提供教師教學參考。圖書館也協助建立學生閱讀評估量表，提供教師教學使用。圖書館積極參與了解學生閱讀差異，提供閱讀情形供教師教學輔導。
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	圖書依需求分區陳列
	圖書館系統不僅提供資源查詢亦保留個人借閱紀錄可供統計分析
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	各年級配合教學指定閱讀圖書專櫃陳列
	由書架區隔出來的圖書館教學空間，座椅採彈性組合使用


圖3弘立書院小學圖書館
（五）五邑鄒振猷學校
創立於1984年的五邑鄒振猷學校，採用中文教學，上午學術課程，下午安排彈性的學習活動，校舍面積達1,700平方米，圖書館空間雖使用有年但擺設溫馨。該校較具特色之作法，擇要說明如下：
1. 教師拍攝推薦圖書影片︰由教師分享閱讀圖書心得，於學生午間或小休時段播放提供學生觀看，推薦圖書往往成為圖書館熱門借閱圖書。

2. 跨課程主題學習計畫︰各年級課程均有跨領域主題學習單元設計，例如以「樹」為例，常識科配合教學樹木的生態知識，語文課進行與樹相關的閱讀文本教學，視覺藝術課進行樹的戶外寫生與景觀介紹，英文課則推出樹的英文故事，圖書館搭配陳列數的主題圖書，跨學科單元設計可加強學習深度。

3. 自編閱讀教材︰學校發展校本課程，教師自編閱讀課程，融入閱讀策略教學，並提供適齡學習內容與閱讀理解評估題本。
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	自編各單元閱讀教材
	閱讀教材搭配學習成效評量


圖4五邑鄒振猷學校自編閱讀教材
圖書館主任參與優先支援的科組會議





掌握科組課程發展重點





與學科主席商議合作空間





提供課程規劃意見、館藏資料及可行方法





分工執行保持密切溝通








� 香港制度稱為圖書館主任，但其角色屬性與臺灣目前推動之圖書教師角色功能一致，惟香港學校是普設圖書館主任一職，但臺灣是以減授既有教師授課鐘點方式，鼓勵擔任圖書教師工作。


�參閱梁月霞(2011)。香港小學圖書教師制度。圖書教師電子報第9期，檢自http://teacherlibrarian.lib.ntnu. edu.tw/index.php?id =62。
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